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壹、重要校務計畫實施績效
一、 營運計畫

(一) 發展願景及教育目標

本校以成為一所「教學卓越、研究重點突破之亞太地區知名大學」為校務發展願景，期能立足臺灣、縱

橫亞太地區、進而放眼國際，並以「培養畢業生成為兼具人文素養與專業知識之現代民主社會公民」為

教育目標。

(二) 中程校務發展目標

目標1：落實教學創新_培養學生具備i+Xi之智慧創新應用能力、落實大學社會責任

目標2：聚焦智慧研究_提升智慧城市、智慧營建、智慧製造、智慧商業之影響力

目標3：提升國際視野_強化學生國際移動力、建構國際合作與環境

目標4：深耕產學推廣_成為產業合作與人才培育首選夥伴

目標5：加值學生成就_輔導學生職涯規劃、加值就業競爭力

目標6：健全支持系統_推動重點建設、健全財務人資制度

(三) 預算規劃特色

特色1：共善樓第一期新建工程

特色2：空間環境持續精進

特色3：整合服務及數據分析導向之系統優化

特色4：聚焦重點研究與深耕產學量能

特色5：落實課程改造與提升國際視野

特色6：教育訓練及教師選送

二、 重要長期營運資產增置計畫

(一)

(二) 本校與帆宣系統科技股份有限公司共同合作發展5G通訊相關技術於智慧城市、智慧製造等領域之應用，

特設逢甲大學帆宣智慧城市5G實驗室。架構室內、戶外與移動式三組5G企業專網基地台與核心網設備，

提供全尺寸實驗場域。

三、 長期債務之舉借及償還

長期債務之舉借：

共善樓建築貸款於111學年度與臺灣銀行完成2,500,000,000元簽約(依借款總額度進行試算，舉債指數為0)
銀行依工程進度核撥貸款，111學年度累計撥貸402,000,000元
長期債務之償還：本學年度償還長期銀行貸款共計196,636,180元。

四、 其他重要計畫

(一) 教育部補助「高等教育深耕計畫」以5年為期進行發展規劃，執行期程自107年1月1日起至111年12月31日
，111年度核定總經費142,977,350元(含主冊、附冊及附錄)。

(二) 教育部獎勵私立大學「校院校務發展計畫」，111年度核定總經費140,388,105元、兼任教師鐘點費增加獎

勵10,625,095元、專任教師學術研究加給之增加獎勵10,057,534元、額外增加獎勵3,500,000元係因學校為

111學年度高中英語聽力測驗及學科能力測驗考區，另行政考核減計獎勵經費500,000元，111年度私校獎

補助核定經費共計164,070,734元。。

 逢  甲  大  學
決　　算　　總　　說　　明

111學年度

共善樓規劃設計階段工程，109學年度陸續依約支付設計費合約價款。共善樓興建工程已於2021年9月1日
領取建造執造，現已開工投入工程建造，總樓地板面積一萬八千餘平方公尺，整體規劃學習與生活區，

提供多元化的開放空間。共善樓分為南棟與北棟，南棟「學習」，預計提供一二年級、通識課程、國際

學院EMBA上課使用；北棟「生活」提供師生優質生活場域。配合水湳經貿園區研發專用區之功能定位

，強化新校區產學合作服務機能。工程內容包含土建、機電、景觀、室內裝修、家具設備，預計2024年4
月30日完工，2024年9月1日啟用，總工程經費暫估約為2,500,000,000元。
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貳、決算概要
一、 收支餘絀說明

(一) 本學年度收入4,317,857,397元，較本學年度預算數4,141,553,000元，增加176,304,397元，約增加4.26％，

主要係因學雜費收入、財務收入、產學合作及其他收入較預期增加所致。

本校西屯區上石碑60-23、60-65、60-21、60-64、60-20、60-63、60-18、60-61、60-14、60-57、60-13、
60-56計12筆地號專案讓售土地，處分土地業經教育部臺教高(三)字第1100143788號函核備在案。

(二) 本學年度成本與費用3,787,066,395元，較本學年度預算數3,911,877,000元，減少124,810,605元，約減少

3.19％，主要係行政管理支出、教學研究及訓輔支出較預期減少所致。

(三) 以上總收支相抵後，計本期賸餘530,791,002元，較本學年度預算數229,676,000元，增加301,115,002元，

約增加131.10%，主要係學雜費收入、財務收入較預期增加及各項費用撙節使用所致。

二、 現金流量結果

(一) 營運活動之淨現金流入813,498,786元。

(二) 投資活動之淨現金流出268,461,619元。

其中現金流入合計1,117,433,453元，包括減少流動金融資產及投資收現數475,429,002元、減少不動產、房

屋及設備收現數46,182,214元、減少附屬作業機構投資收現數8,042,615元、減少特種基金收現數

380,861,247元、減少投資基金收現數21,459,900元、收回存出保證金收現數39,780,819元、減少其他投資
現金流出合計1,385,895,072元，包括增加流動金融資及投資付現數474,475,767元、增加不動產、房屋及設

備付現數433,528,763元、增加無形資產付現數13,416,891元。增撥特種基金付現數400,663,405元、增撥投

資基金付現數28,269,208元，支付存出保證金付現數35,541,038元。

(三) 籌資活動之淨現金流出213,385,771元。其中現金流入合計827,132,084元，包括增加長短期銀行借款收現

數402,000,000元，增加代收款項收現數390,789,059元，收取存入保證金收現數34,343,025元。

現金流出合計613,746,313元，包括償還長短期銀行借款付現數196,636,180元，減少代收款項付現數

374,275,139元，退回存入保證金付現數42,834,994元。

(四) 現金及約當現金之淨增加數758,422,938元，係期末現金3,885,103,649元，較期初現金3,126,680,711元增加

之數。

三、 資產負債情況

(一) 本學年度資產17,216,121,612元，包括流動資產4,534,100,552元、投資、長期應收款及基金3,298,487,344元
，及不動產、房屋及設備淨額9,307,968,995元、無形資產淨額38,178,849元、以及其他資產37,385,872元。

(二) 本學年度負債4,524,866,595元，包括流動負債1,100,432,413元、長期負債3,004,449,149元，及其他負債

419,985,033元。

(三) 本學年度權益基金及餘絀12,691,255,017元，包括權益基金9,715,358,867元、及賸餘（短絀）2,975,896,150
元。

四、 現金收支餘絀情形。

(一) 本學年度現金賸餘412,735,346元。其中經常門現金收入4,190,936,502元、經常門現金支出3,377,437,716
元、出售資產現金收入46,182,214元、購置動產、無形資產及其他資產現金支出201,429,764元及購置不動

產現金支出245,515,890元。

決　　算　　總　　說　　明

111學年度
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肆、其他必要說明事項：
一、 本學年度收支賸餘(短絀)原因及短絀因應改善措施

（一） 1.本學年度收支賸餘主要係因學雜費收入增加，本學年度擴充半導體、AI、機械領域日間學士班招生名

額139名、碩士班42名、博士班4名、碩士在職專班8名等共計193人，編列111學年度預算時考量少子化因

素影響均較為保守估計。

依學制別分析並與上年度比較，則本學年度除碩專班及博士班學雜費收入減少外，日間部、進學班、碩

士班均為增加。

2.補助收入較預算數增加係因教育部補計計畫含學生弱勢助學金、教官護理薪、其他機關補助較預期數增

加。

3.推廣教育收入因新冠疫情逐漸減緩，各國恢復邊境開放而實體課程重回軌道，本學年度華語課程決算收

入皆高於110、109年決算數，惟雲創學院因雲端創新及服務相關課程因報名人數不如預期，因此實際收

入數較原訂目標數略低。

4.產學合作計畫因國科會專題研究計畫案件及補助數增多致決算數較預算數高。

5財務收入因本學年度市場經濟反轉，校務發展投資基金整體收益優於預期。

（二） 成本與費用類，除助學金、產合支出增加外，其他各項均減少，主要因為行政及各教學單位撙節經費使

用所致。

二、 其他重要財務事項

本校111學年決算係據107年7月19日教育部修訂之「學校財團法人及所設私立學校會計制度之一致規定」

辦理，各項財務報表如各表列，本校111學年決算後舉債指數計算為0。

111學年度

 逢  甲  大  學
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項目名稱
本學年度增加金額及預、決算數之

差異比較
本學年度減少金額及預、決算數之

差異比較

決算數 預算數 差異金額 差異% 決算數 預算數 差異金額 差異%
不動產、房屋及設備不動產、房屋及設備 13,368,642,509 454,794,087 1,097,238,000 (642,443,913) (58.55) 103,329,623 179,924,797 (76,595,174) (42.57) 0 13,720,106,973
土地 2,660,839,532 0 0 0 - 1,360 11,797 (10,437) (88.47) 0 2,660,838,172 註1

土地改良物 177,305,594 4,388,920 0 4,388,920 - 0 0 0 - 0 181,694,514 註2

房屋及建築 5,439,854,740 40,017,514 0 40,017,514 - 0 0 0 - 0 5,479,872,254 註3

機械儀器及設備 2,073,511,563 140,298,979 126,579,000 13,719,979 10.84 60,075,905 123,561,000 (63,485,095) (51.38) 0 2,153,734,637 註4

圖書及博物 1,727,457,494 32,277,591 33,315,000 (1,037,409) (3.11) 24,007,000 20,300,000 3,707,000 18.26 0 1,735,728,085
其他設備 934,652,378 36,948,155 37,344,000 (395,845) (1.06) 19,245,358 36,052,000 (16,806,642) (46.62) 0 952,355,175
購建中營運資產 355,021,208 200,862,928 900,000,000 (699,137,072) (77.68) 0 0 0 - 0 555,884,136 註5

累計減損 0 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0
累計折舊 4,164,168,427 327,190,657 269,751,000 57,439,657 21.29 79,221,106 158,794,297 (79,573,191) (50.11) 0 4,412,137,978
土地改良物 149,231,659 2,939,926 2,036,000 903,926 44.40 0 0 0 - 0 152,171,585
房屋及建築 1,647,362,092 114,392,151 96,824,000 17,568,151 18.14 0 0 0 - 0 1,761,754,243
機械儀器及設備 1,690,791,976 134,391,107 108,723,000 25,668,107 23.61 60,018,930 122,748,897 (62,729,967) (51.10) 0 1,765,164,153 註6

其他設備 676,782,700 75,467,473 62,168,000 13,299,473 21.39 19,202,176 36,045,400 (16,843,224) (46.73) 0 733,047,997
不動產、房屋及設備不動產、房屋及設備
淨額淨額

9,204,474,082 127,603,430 827,487,000 (699,883,570) (84.58) 24,108,517 21,130,500 2,978,017 14.09 0 9,307,968,995

投資性不動產投資性不動產 0 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0
累計減損 0 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0
累計折舊 0 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0
投資性不動產淨額投資性不動產淨額 0 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0
無形資產無形資產 252,522,643 15,657,418 28,828,000 (13,170,582) (45.69) 48,840,745 2,118,000 46,722,745 2,205.98 0 219,339,316
專利權 24,191,236 762,571 1,100,000 (337,429) (30.68) 9,148,697 0 9,148,697 - 0 15,805,110 註7

電腦軟體 228,331,407 14,894,847 27,728,000 (12,833,153) (46.28) 39,692,048 2,118,000 37,574,048 1,774.03 0 203,534,206 註8

累計減損 0 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0
累計攤銷 205,752,566 20,117,109 17,896,000 2,221,109 12.41 44,709,208 2,118,000 42,591,208 2,010.92 0 181,160,467
專利權 10,781,141 1,166,176 1,071,000 95,176 8.89 5,017,160 0 5,017,160 - 0 6,930,157 註9

電腦軟體 194,971,425 18,950,933 16,825,000 2,125,933 12.64 39,692,048 2,118,000 37,574,048 1,774.03 0 174,230,310 註10

無形資產淨額無形資產淨額 46,770,077 (4,459,691) 10,932,000 (15,391,691) (140.79) 4,131,537 0 4,131,537 - 0 38,178,849
合計合計 9,251,244,159 123,143,739 838,419,000 (715,275,261) (85.31) 28,240,054 21,130,500 7,109,554 33.65 0 9,346,147,844

上學年度底止
結存金額

本學年度
重分類金額

本學年度底止
結存金額

備
註
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備註：
註1：土地減少:因部分之土地專案讓售移至112學年度執行所致。

註2：土地改良物增加:
(1)福星校區壘球場圍網增高工程、資源回收區分類隔間施工工程原編列於110學年度執行，因工程進度延緩故於111學年度完成驗收及付款。
(2)土木水利館自來水系統漏水須立即性進行水源改接工程，完工後登列於土地改良。

註3：房屋及建築增加:
(1)圖書館屋頂整修工程、商學大樓商學習場域優化、研究生實驗室改善工程等多項工程編列於110學年度預算，避免學生上課期間受噪音干擾，於暑假期間進
行施作並於111學年度完成驗收及付款。
(2)多處校舍漏水修繕工程等須立即修繕的工程，於完工後登列房屋及建築。

註4：機械儀器設備增加數較預算數高:
本校與帆宣系統科技股份有限公司共同合作發展 5G 通訊相關技術並打造5G實驗室，由帆宣系統科技股份有限公司捐贈機械儀器設備所致。
機械儀器設備減少數較預算數低:
原預計報廢之機械儀器設備，經評估後仍可繼續使用，故未予以報廢。

註5：購建中營運資產增加數較預算數低:
共善樓興建工程之廠商係依據實際完工進度請款，因廠商請款進度延後所致。

註6：機械設備累計折舊增加數較預算數高:
配合5G實驗室場域設備擴充本學年度受贈資產增加及教學機械設備汰舊換新所致。
機械設備累計折舊減少數較預算數低:
原預計報廢之機械儀器設備，經評估後仍可繼續使用，故未予以報廢。

註7：專利權增加數較預算數低:
111學年度校內所申請送件之專利技術多尚處於審查階段因而尚未登帳。
專利權減少數較預算數高:
111學年度全面清查已消滅之專利權及不繼續維持之專利技術等，因而辦理除列成本及累計攤銷數。

註8：電腦軟體增加數較預算數低:
111學年度政府及民營機構補助及委辦計畫實際所需購置之電腦軟體減少。
電腦軟體減少數較預算數高:
111學年度增加報廢不合使用之公文資訊系統軟體、SAS統計軟體、微軟電腦軟體等多項軟體設備。
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備註：
註9：專利權累計攤銷數減少數較預期增加:
111學年度全面清查已消滅之專利權及不繼續維持之專利技術等，因而辦理除列成本及累計攤銷數。

註10：電腦軟體累計攤銷增加數較預算數高:
111、110學年度電腦軟體累計攤銷決算金額相當，惟本期預算估列數偏低。
電腦軟體累計攤銷減少數較預算數高:
111學年度增加報廢不合使用之公文資訊系統軟體、SAS統計軟體、微軟電腦軟體等多項軟體設備。
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